23 —24 Sep 2025 Diisseldorf



PROGRAMMUBERBLICK h il |

1. Kongresstag | 23. September 2025 | in Prasenz im Hyatt Regency in Diisseldorf

9:40-10:15  Eine Strategie der Wettbewerbsféhigkeit in Europa — neue wirtschaftliche Dynamik fiir Deutschland

10:45-12:00 Herausforderungen annehmen I: Die Lésungsperspektiven deutscher Unternehmen fiir mehr Resilienz

13:30 - 14:15 Kapital fiir mehr Nachhaltigkeit gewinnen: Sustainable Finance

14:15 -15:00 Kapital fiir Innovation und Wachstum mobilisieren: Early Stage Financing

15:30 -16:15 Kapital fiir Unternehmenstransformationen generieren: Strategisches Corporate Finance

16:15-17:15 Herausforderungen annehmen II: Strategische Finanzierung und Kaptialallokation — eine Agenda fiir Europa
2. Kongresstag | 24. September 2025 | virtuell als Web-Sessions (jeweils 90 Minuten)

Jubildumssitzung AK Externe Unternehmensberichterstattung

10:40 Schmalenbach-Preis 2025

AK Digital Finance AK Baubetriebswirtschaft AK Integrated Reporting &

Sustainable Management
14:00 AK Steuern
14:30 AK Finanzierung

AK Strategieentwicklung und AK externe und interne Uberwachung
Controlling in Banken der Unternehmung

16:00 AK Internes Rechnungswesen und Controlling
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EINLADUNG h il |

Programmkommission

Dr. Dirk Elvermann

Mitglied des Vorstands

BASF SE

Prof. Dr. Stephan Paul

Lehrstuhl fur Finanzierung und Kreditwirtschaft

Ruhr-Universitat Bochum

Prof. Jorg Rocholl, Ph.D.

President and Deutsche Bank Professor in Sustainable Finance

ESMT European School of Management and Technology

Prof. Dr. Dr. h.c. Dr. h.c. Caren Sureth-Sloane

Betriebswirtschaftslehre, insbes. Betriebswirtschaftliche Steuerlehre
Universitat Paderborn

James v. Moltke

Mitglied des Vorstands

Dr. Dirk Elvermann Deutsche Bank AG

Prasident der Schmalenbach-Gesellschaft
fur Betriebswirtschaft e.V.

Katherina Reiche
Bundesministerin fiir Wirtschaft und Energie

Europa steht an einem wirtschaftlichen Wendepunkt.
Geopolitische Unsicherheiten, Wachstumsschwache
und Investitionsriickstand fordern uns heraus. Globale
Wettbewerbsféhigkeit erfordert heute mehr denn je
Resilienz, Innovationkraft und strategische
Zusammenarbeit.

Der Deutsche Betriebswirtschafter-Tag 2025

bietet die Plattform, um gemeinsam Antworten

auf die Frage zu find.en, wie wir den.Standort_
Europa zukunftsfahig gestalten — wirtschaftlich stark,
nachhaltig und technologisch fiihrend. Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V. Kéln/Berlin

Prasidium Dr. Dirk Elvermann | Prof. Dr. Dr. h.c. Dr. h.c. Caren Sureth-Sloane
Geschaftsfiihrung Dr. Maria Engels | Dr. Simone Bender
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GRUSSWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

ein starker Wirtschaftsstandort braucht kluge Kopfe, verantwortungsvolles Handeln aller beteiligten Akteure — aber

auch und vor allem verléassliche und zukunftsorientierte Finanzierungsstrukturen. So wird unternehmerischer Erfolg
ermoglicht! Ich freue mich deshalb dariiber, dass Sie dieses zentrale Thema in den Fokus lhrer Diskussionen auf dem
79. Deutschen Betriebswirtschafter-Tag gestellt haben.

Die Welt istim Wandel. Geopolitische Verschiebungen, strukturelle Herausforderungen, angestrebte Klimaneutralitat,
Kl oder Digitalisierung: Unternehmen miissen — egal, ob Mittelstandler, Startup, Familienbetrieb oder Grof3unterneh-
men — agil reagieren. Weil dies Investitionen erfordert, missen sie sich verlasslich Kapital beschaffen kénnen — nur,
wenn das gelingt, werden sie sich im globalen Wettbewerb behaupten. Um das zu erméglichen, setzt die Bundes-
regierung klare Prioritaten: Erleichterungen fur Unternehmen beim Zugang zu Kapital und Abbau blrokratischer
Hirden. Auch auf européaischer Ebene setzen wir uns nachdriicklich fur stabile und vertiefte Finanzmérkte ein.

Betriebswirtschafterinnen und Betriebswirtschafter leisten mit ihrem Fachwissen und einem starken Netzwerk einen
entscheidenden Beitrag, damit gute und innovative Ideen finanziert und umgesetzt werden kénnen. Dieses Engagement
verdient Anerkennung und Unterstitzung. Der Betriebswirtschafter-Tag bietet eine hervorragende Gelegenheit,

sich gemeinsam uUber aktuelle Perspektiven zum Thema Finanzierung auszutauschen und neue Anséatze zu erarbeiten.
In diesem Sinne wiinsche ich allen Beteiligten des diesjahrigen Betriebswirtschafter-Tags anregende Begegnungen,
informative Gesprache und zahlreiche Gelegenheiten zum Kniipfen wertvoller Kontakte.

lhre

Katherina Reiche
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PROGRAMM

m Get Together

Er6ffnung des 79. Deutschen Betriebswirtschafter-Tages

GruBBwort des Prasidenten der Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

Dr. Dirk Elvermann Mitglied des Vorstands, BASF SE

Eine Strategie der Wettbewerbsfahigkeit in Europa — neue wirtschaftliche Dynamik fiir Deutschland

Dr. Dirk Elvermann Mitglied des Vorstands, BASF SE Prof. Dr. Michael Hiither Direktor und Mitglied des Prasidiums,
Institut der Deutschen Wirtschaft (IW)

Prof. Jorg Rocholl, PhD President and Deutsche Bank Professor in Sustain-
able Finance, ESMT European School of Management and Technology

Kaffeepause

Herausforderungen annehmen I: Die L6sungsperspektiven deutscher Unternehmen fiir mehr Resilienz

Jens Holstein bis 06/2025 CFO, BioNTech SE | StartUp Investor Rainer Neske CEO und Vorsitzender des Vorstands,

Landesbank Baden-Wirttemberg LBBW
Prof. Dr. Dirk Simons Allgemeine Betriebswirtschaftslehre und Prof. Dr. Dr. h.c. Dr. h.c. Caren Sureth-Sloane Betriebswirtschaftslehre,
Rechnungswesen, Universitdt Mannheim insb. Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Universitat Paderborn

Marco Swoboda Mitglied des Vorstands Henkel AG & Co. KGaA
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PROGRAMM

m Mittagspause

Kapital fiir mehr Nachhaltigkeit gewinnen: Sustainable Finance

Prof. Dr. Alexander Bassen Betriebswirtschaftslehre, insb. Kapitalmarkte Prof. Dr. Nadja Giinster Professorin fiir Sustainable Finance,
und Unternehmensfiihrung, Universitat Hamburg Universitat Manster

WP StB Georg Lanfermann Prasident, DRSC e.V. Ingo Speich Leiter Nachhaltigkeit und Corporate Governance,
Deka Investment GmbH

Kapital fiur Innovation und Wachstum mobilisieren: Early Stage Financing

Prof. Dr. Malte Brettel Lehrstuhl fir Wirtschaftswissenschaften fiir Michael Hofmannrichter CEO and Founder,

Ingenieure und Naturwissenschaftler, RWTH Aachen Silana GmbH

Jorg Landsch Head Central Corporate Venture Capital, Prof. Jorg Rocholl, PhD President and Deutsche Bank Professor in Sustain-
Deutsche Bank AG able Finance, ESMT European School of Management and Technology

Ina Schlie Aufsichtsréatin, Business Angel und Co-Vorsitzende,
encourageventures e.V.

m Kaffeepause
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P R O G RA M M vor Ort in Disseldorf

Kapital fiir Unternehmenstransformationen generieren: Strategisches Corporate Finance

Dr. Markus Forschner Mitglied der Geschéftsfiihrung, Prof. Dr. Christoph Kaserer Lehrstuhl fir Finanzmanagement und
Robert Bosch GmbH Kapitalmarkte, TUM School of Management

Prof. Dr. Stephan Paul Lehrstuhl fir Finanzierung und Kreditwirtschaft, Dr. Marcus Schenck Co-Head of Investment Banking DACH, Managing
Ruhr-Universitat Bochum Director, Lazard & Co. GmbH

Herausforderungen annehmen Il: Strategische Finanzierung und Kapitalallokation — eine Agenda fur Europa

Dr. Dirk Elvermann Mitglied des Vorstands, BASF SE Prof. Dr. Kerstin Fehre Associate Professor of Strategy, Vlerick Business
School
Dr.Ilham Kadri CEO, Syensqo SA Dirk Schmitz Country Head, Germany, Austria and Eastern Europe

Regional Head, DACH (EEGA and Switzerland), Blackrock Asset
Management Deutschland AG

Ende 1. Kongresstag
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FACHPROGRAMME DER ARBEITSKREISE

Jubilaumssitzung AK Externe Unternehmensberichterstattung

50 Jahre AKEU - Aktuelle Herausforderungen der Unternehmensberichterstattung

10:40 Schmalenbach-Preis 2025

Vorstellung der pramierten Arbeit durch die Preistragerin / den Preistrager

11:00 AK Digital Finance AK Baubetriebswirtschaft AK Integrated Reporting &
Sustainable Management

Quo vadis Digital Finance? Wie kann privates Kapital der Hebung des Erfahrungen und Implikationen aus der
Sondervermdgens Infrastruktur dienen? Erstanwendung der ESRS — Fokus Klima-
berichterstattung

14:00 AK Steuern

Die aktuelle US-Steuerpolitik: Auswirkungen
auf ,unfaire‘ Mindest- und Digitalsteuern

in Europa — Diskussion und Lésungsansétze
fiir eine wettbewerbsféhige Steuerpolitik

in Europa nach Verabschiedung der

Big Beautiful Bill in den USA

14:30 AK Finanzierung

Geopolitische Verdnderungen und
Konsequenzen fiir den Finanzbereich



FACHPROGRAMME DER ARBEITSKREISE

AK Strategieentwicklung und AK Externe und interne Uber-
Controlling in Banken wachung der Unternehmung

Verbriefung und Transformation AI@AR: Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat
zur Uberwachung und Nutzung Kiinstlicher
Intelligenz im Unternehmen

AK Internes Rechnungswesen

und Controlling

Carbon Accounting



ORGANISATORISCHES

Termin | Ort | Format

1. Kongresstag, 23.09.2025, in Prasenz in Diisseldorf

Hyatt Regency Diisseldorf
Speditionsstrafie 19
40221 Diisseldorf

2. Kongresstag, 24.09.2025, virtuell iiber Web-Sessions der Arbeitskreise der
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V.

Anmeldung

Méglichkeiten zur Anmeldung und die vollstandigen Teilnahmebedingungen finden
Sie auf der Kongress-Website www.betriebswirtschafter-tag.de

Kongressbeitrage

Mitglieder der Schmalenbach-Gesellschaft ~ Regulér

Unternehmenspraxis: 560 € 700€
Hochschule/Offentlicher Dienst: 280 € 350€
(Promotions-)Studierende (begrenztes Kontingent): 75€ 125 €

Das Fachprogramm ist als wissenschaftliche Veranstaltung gemaB § 4 Nr. 22a UStG von der Umsatz-
steuer befreit. Der Kongressbeitrag schlief3t einen Verpflegungsanteil ein. Der Verpflegungsanteil
inkludiert die Umsatzsteuer.

Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e.V. Koln/Berlin
Geschaftsfiihrung Dr. Maria Engels | Dr. Simone Bender
Geschaftsstelle Augustinusstrafe 11b | 50226 Frechen |

T+49 2234 48 00 97 | sg@schmalenbach.org

www.betriebswirtschafter-tag.de
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